Ontwikkelingsfasen van een groep

Angelika & Eike Rubner ( in: Eike Rubner Die persönlichkeitsstruktur des leiters, in Hahn, Schraut, Schütz, Wagner (Hg.)Kompetene leiterinnen, Beiträge zum Leitungsverständnis nach TZI. Mainz 2011.

Vertaling: Phien Kuiper april 2001 en januari 2005

Fase 1 Orïentatie en afhankelijkheid

	Kenmerken en gedragswijzen


	· zich voorstellen met feitelijke informatie

· informatie geven en vragen

· conventioneel, “braaf” gedrag en small talk

· verhouding tot het thema is vooral zakelijk en nog weinig persoonlijk

· sterke betrokkenheid op de leiding 

· wisseling tussen toenadering zoeken en zich terugtrekken

	Fantasieën, gevoelens en wensen die in de groep heersen


	Fantasieën

· van versmelting of volledige isolering

· van geborgenheid of bedreiging

· van veilig zijn of vernietigd worden

· het is gevaarlijk zijn nek uit te steken

Gevoelens

· onzekerheid en wantrouwen

· onlust, vreemdheid en distantie

· nieuwsgierigheid, belangstelling en gespannenheid

Wensen

· Om vast gehouden en geleid te worden

· Naar oriëntering en structuur

	(Basis-) Angsten


	·  Angst om verslonden te orden en ik-verlies

· Angst om uitgestoten te worden en isolering

	Basisconflicten
	· Intrapsychisch: tussen versmelting versus uitstoting

· Interpsychisch: tussen toenadering zoeken versus zich afsluiten



	Instellingen t.o.v. de leiding
	· Het ‘kwade’,’gevaarlijke’ en ‘zwakke’ in de leider wordt verloochend en in het tegendeel gekeerd

· Idealisering van de leiding

· De leiding wordt als almachtige moeder- en /of vader figuur gefantaserd die alle deelnemers even veel aandacht geeft, vasthoudt en voedt

	Gedrag en functies van de leiding
	· Thema’s en structuren neerzetten die een eerste oriëntatie en uitwisseling van informatie mogelijk maken

· Vrije ruimte laten voor toenadering of afstand nemen, voor zich openstellen en zich afsluiten

· Overzichtelijke en angstreducerende structuren aanbrengen die persoonlijk ontmoeting mogelijk maken

· Gelegenheid bieden om een persoonlijk relatie tot het thema te krijgen


